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Création et reprise d’entreprise dans
les entreprises de I'alimentation

o
Chiffres 2018



Les chiffres de la

création (source
INSEE)

Nb : ces chiffres comprennent
toutes les créations dont
I"activité a effectivement
commencé (hors micro-
entrepreneurs n’ayant pas
déclaré de chiffre d’affaires
dans I'année).

Ces créations comprennent
les créations ex-nihilo ainsi
que les créations par reprise
d’entreprise ayant donné lieu
a une réimmatriculation (hors
reprises par rachat de parts
sociales).



37500 creations dentreprises en 2018

NOMBRE D'ENTREPRISES (1/1/2018) CREATIONS D’ENTREPRISES EN 2018

0 50000 100000 150000200000 0 50000 100000 150000 200000

Le taux de creation et de
renouvellement du tissu
BOUCHERIE, CHARCUTERIE, 4 ‘ ( . .
POISSONNERIE, TRAITEUR , Z 4560 12% q ent'reprlses est r_n(_)“)S
eleve dans les activites
BOULANGERIE, PATISSERIE, %ZZZZ 4 .
CHOCOLATERIE, GLACERIE 3 40050 : 2240 6% de boulangerie-
patisserie-chocolaterie-
glacerie et dans
'hotellerie-restauration.

5840

FROMAGERS, PRIMEURS

MARCHES

CAVISTES, BIO, EPICERIE, : ;

4090
HOTELLERIE- '
RESTAURATION % 11]30

FABRICATION DE PRODUITS

ALIMENTAIRES ] | 1850

RESTAURATION RAPIDE 2200 .
ARTISANALE . % 7770

Taux de creéation

TOTAL 402 000 ENTREPRISES 37 500 CREATIONS



Un nombre de cré¢ations en progression :
+4%entre 2017 et 2018

Evolution du nombre de créations d'entreprises de I'alimentation
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Secteurs d’activite : une hausse a géometrie variable

* des chiffres en hausse entre 2008 et 2018 dans tous les secteurs
* entre 2017 et 2018, recul des créations dans le commerce de détail et les marchés

29 m2008 m2017 = 2018 11130
XX Evo 2008/2018
10 000
8000 7580 7770
6000 >920 5840
4360 4300
4000 3830 4 999
2130 2240
2000 1360 1530 1850
610
+65% 7% +1% +9% B +203% +175%

Boucherie, charcuterie, Boulangerie, patisserie, Cavistes, bio, épicerie, Marchés Hotellerie-restauration  Fabrication de produits Restauration rapide
poissonnerie, traiteur  chocolaterie, glacerie fromagers, primeurs alimentaires artisanale



Stock

Créations Evo créations e Tayx_de

N 2018 2017/18 2018 création
Total général |[Ensemble 37 480 4% 402 000 9%
5610C Restauration rapide artisanale 7770 3% 44 490 17%|
S e Ct eurs 5610A Restauration traditionnelle* 6 610 3% 113 960 6%|
d' act iVité [e S p |.U S 47817 Activité sur marché 4 090 -5% 30 590 13%
: 56302 Débit de boisson* 3430 3% 40200 9%
attractifs 56212 |Service des traiteurs” 3270 234 13640 269
4711B Commerce d'alimentation générale 3030 7% 26 880 11%|
Entre 2017 et 201 8, 1071C Boulangerie-patisserie* 1350 -1% 33 340 4%|
) 2 - T 5510Z Hotellerie* 1090 18% 26 850 4%
lezr? éusllzl; 2?:\/2:322 25 47297 Autres commerces de détail 990 =21% 11720 8%|
l . d 47227 Boucherie-charcuterie* 850 -5% 15790 5%|
s services des 4122 |Primeur 750 M4 6660 1%
traiteurs _et la _fa bri Cé!t lon 47257 Commerce de boissons 720 4% 7 320 10%|
de produits alimentaires. 1071D Patisserie* 680 15% 4970 14%
11052 Fab de bidre 360 14% 1195 30%
10722 Fab biscuits 360 46% 1255 29%
47247 Commerce de confiserie-chocolaterie 350 -13% 4 240 8%|
47237 Poissonnerie* 200 3% 2 430 8%
1039B Conservation de fruits 180 29% 930 19%|
1013B Charcuterie 90 -5% 3 420 3%
10827 Fab de chocolat et confiserie 160 +18% 1130 14%

* Pour le stock d’entreprises dans ces secteurs, toutes les entreprises sont prises en compte, quelle que soit leur taille.
Pour les autres secteurs, le stock ne comprend que les entreprises de moins de 20 salariés.



Statut jurique des entreprises creees :
53% de societés - plus de SAS que de SARL

B Entrepreneur individuel B SARL mSAS B Autres sociétés

TOTAL GENERAL 47% 25% 28%

||

RESTAURATION RAPIDE ARTISANALE 55% 20% 25%

HOTELLERIE RESTAURATION 23% 36% 39% 2%

FABRICATION DE PRODUITS ALIMENTAIRES 56% 17% 26%

||

CAVISTES, BIO, EPICERIE, FROMAGERS, PRIMEURS ET MARCHES 57% 19% 23%

BOULANGERIE, PATISSERIE, CHOCOLATERIE, GLACERIE 38% 33% 29% 0

BOUCHERIE, CHARCUTERIE, POISSONNERIE, TRAITEUR 66% 15% 19% 0



Icréateur sur 5 (18%) opte pour le régime micro-entrepreneur

*la part varie de 3% (boulangerie-patisserie) a 50% (services des traiteurs).

ENTREPRENEURS ET MICRO-ENTREPRENEURS
(REGIME DES CREATEURS D’ENTREPRISE)

W Micro-entreprises M Autres Part des micro-
Secteurs
entrepreneurs
0, (o)
TOTAL GENERAL 18% 82% Services des traiteurs 50%
15% 85% Activités sur marchés 31%
RESTAURATION ARTISANALE RAPIDE
Fab de biscuits 29%
3 31% 69% . .
MARCHES Patisserie 28%
10% 90% Transformation de viande de

HOTELLERIE-RESTAURATION boucherie 27%

o) (0) H H o,

FABRICATION DE PRODUITS ALIMENTAIRES 20% 80% Conservation de fruits 26%

Fab chocolats et confiserie 25%

ENSEMBLE 18% 82% o

Fab de plats préparés 25%

CAVISTES, BIO, EPICERIE, FROMAGERS, ] A ,

PRIMEURS 12% 88% Transformation the, cafe 22%

BOULANGERIE-PATISSERIE-CHOCOLATERIE- 13% 87% | N S erram——————
GLACERIE . .

Boucherie-charcuterie 5%

BOUCHERIE, CHARCUTERIE, TRAITEUR, 38% 62% — ' )

POISSONNERIE Boulangerie-patisserie 3%




Créations d’entreprises en région :

* forte hausse en Normandie, Ile-de-France, Auvergne-Rhone-Alpes
* des chiffres en baisse en Occitanie, Bourgogne-Franche-Comté

Cavistes, bio,

Boucherie, Boulangerie, S . o .
. o . épicerie, Fabricationde Restauration . . -
charcuterie, patisserie, . . Hoétellerie . Evolution
. ) : fromagers, produits rapide . Total général
poissonnerie, chocolaterie, . . . . restauration 2017/18
! ) primeurs et alimentaires artisanale
traiteur glacerie 2
marchés

Guyane 10 10 50 20 80 30 190 40%
Guadeloupe 50 40 170 60 40 120 480 14%
Normandie 210 100 450 70 310 460 1600 10%
La Réunion 50 40 240 20 250 100 690 9%
lle-de-France 1240 460 1830 220 1240 2560 7550 9%
Auvergne-Rhone-Alpes 520 250 1070 210 850 1490 4390 8%
Nouvelle-Aquitaine 390 220 980 230 760 960 3540 5%
Martinique 20 30 70 30 30 80 250 3%
Bretagne 130 90 360 100 300 430 1390 3%
Pays de la Loire 170 100 350 80 240 410 1350 3%
Corse 40 30 80 60 80 200 480 2%
Provence-Alpes-Cote d'Azur 510 210 1230 180 980 1260 4360 2%
Grand Est 240 180 560 120 490 560 2160 2%
Centre-Val de Loire 120 50 290 40 220 330 1050 0%
Hauts-de-France 280 190 570 100 470 580 2190 0%
Bourgogne-Franche-Comté 140 60 280 90 260 390 1220 -2%
Occitanie 450 200 1220 220 1180 1160 4420 -3%
Mayotte 10 10 150 0 0 20 190 -28%




NOMBRE ET CREATIONS D'ENTREPRISES

EN 2018
0 2000 4000 6000 8000 10000
o ]
communes rurates - {{FMHMMIMNINMMTIGERG! +5% o
De 2000 24999 hab. - {4G30F 0% lerritoires :

De 5000 2 9999 hab. - [fKAAHA Th la création d'entreprises
De 10000 2 19999 hab. - {{{HTRAA 2% |2 progresse plus fortement
i > dans l'unité urbaine de
De 20000 2 49999 hab. - {fTTEARAAI i |3 Paris .
o
De 50000 2 99999 hab. TR 2% |
[y
De 100000 2 199999 hab. - [{IHA 3%

eios e 200000 hab - [HHIHTINIATATRTATATATAIATATATATTATTATA )k~ 3
Gl

UU de Paris

+9%



19%des entreprises creees sont localisées en commune
rurale
(31%en fabrication de produits alimentaires)

W Banlieue (périphérie des villes centres) H Villes centres m Villes isolées B Communes rurales Définitions

La notion d'unité urbaine repose sur la continuité du
bati et le nombre d'habitants. On appelle unité
urbaine une commune ou un ensemble de
communes présentant une zone de bati continu (pas
de coupure de plus de 200 metres entre deux
RESTAURATION RAPIDE ARTISANALE 34% 39% 10% 17% constructions) qui compte au moins 2 000 habitants.
Lorsqu'une unité urbaine est constituée de plusieurs
) communes, on la désigne sous le terme
HOTELLERIE-RESTAURATION 30% 43% 8% 19% d'agglomération multicommunale. Les communes
qui la composent sont soit ville-centre, soit banlieue.
Si une commune représente plus de 50 % de la
population de I'agglomération multicommunale, elle
est seule ville-centre.
34% 38% 11% 17% Les communes urbaines qui ne sont pas villes-
centres constituent |la banlieue de I'agglomération

ENSEMBLE 33% 39% 9% 19%

FABRICATION DE PRODUITS ALIMENTAIRES 32% 27% 11% 31%

CAVISTES, BIO, EPICERIE, FROMAGERS,
PRIMEURS ET MARCHES

BOULANGERIE, PATISSERIE, CHOCOLATERIE, multicommunale. _
GLACERIE 37% 33% 9% 21% Lorsqu'une unité urbaine est constituée d'une seule
commune, on la désigne sous le terme de ville
BOUCHERIE, CHARCUTERIE, POISSONNERIE, — - - - isolée.
TRAITEUR Une commune rurale (<2000 hab.) est une commune

n'appartenant pas a une unité urbaine.



Zoom sur la

reprise

d’entreprise

Nb : ces chiffres proviennent
d’une enquéte menée
2017/début 2018 par I'ISM
aupres d’un échantillon de 379
entreprises artisanales de
I’alimentation, dont :

* 322 reprises avec
réimmatriculation

* 57 reprises par rachat de parts
sociales

Globalement les reprises par
rachat de parts sociales
représentent 9% des cas de
reprise dans I'artisanat de
I"alimentation.



Caractéristiques des entreprises reprises : activité
m_ L’installation par reprise est plus fréquente

EEC N SO - dans l'artisanat commercial :
4520A Réparation automobile 136 11% . L.
1071C Boulangerie 128 11% - coiffure, esthétique
5610C Restauration rapide artisanale 120 10% - réparation automobile, contréle technique
228 Boucherie-charcuterie 02 5% - boulangerie-patisserie, patisserie, boucherie
47767 Commerce de fleurs 58 5% . _ .
9602B e 42 4% - restauration (traditionnelle, rapide)
7120A Contréle technique automobile 26 2% - commerce de fleurs
4332A Travaux de menuiserie bois et PVC 21 2%
- L . 0

j:;;g gi\l':ux diinstallationieiecuigie ;8 ;;’ Ces quelques activités concentrent en effet plus de 60%
25628 Mécanique industrielle 18 2% des opérations de reprise dans I'artisanat.
1071D Patisserie 16 1%
3250A Prothése dentaire 16 1%
33127 Réparation de machines 16 1%
4520B Réparation de véhicules lourds 15 1%

Réparation de biens personnels et
95297 domestiques 13 1%
18127 Imprimerie de labeur 12 1%
3250B Fabrication de lunettes 12 1%
4399C Travaux de magonnerie générale 11 1%
10857 Fabrication de plats préparés 10 1%
4332B Travaux de menuiserie métallique 10 1%
5610A Restauration traditionnelle 10 1%
9601B Blanchisserie-treinturerie de détail 10 1%

Autres 248 21%

13
Source : ISM - Base : 1200 observations



Origine des repreneurs

Les reprises externes sont majoritaires (81%) devant les reprises internes (19%).
Dans 'alimentation, les reprises salariales (14%) et familiales (7%) sont moins fréquentes.

¥

Part des reprises

internes par Alimentation EEIRUILE BTP
secteurs
Salarié ou famille 43 56
Vous étiez
auparavant salarié 37 31
de I’entreprise
Le cédant était un
membre de votre 10 33
famille
Reprises

P 57 44
externes

Fabrication

Sexe des dirigeants interrogés

H Homme M Femme

52 -

40 Ensemble Création par  Reprise par  Alimentation Services Fabrication
reprise rachat de parts
sociales

2 ht

Ensemble Alimentation Services BTP Fabricatio
n
41 ans 41 ans 40 ans 42 ans 43 ans

48

14



Les causes de transmission par le cedant

Pour quelle raison le cédant a-t-il transmis
son entreprise ?

B Ensemble m Création par reprise M Reprise par rachat de parts sociales

Il a pris sa retraite

L’entreprise était en difficulté
économique

Il voulait créer ou reprendre une autre
entreprise

Il a un probléme de santé ou familial

Il avait envie de changer, ras le bol,
usure, fatigue

Il voulait reprendre un emploi salarié

L’entreprise a fait I’objet d’'une
liquidation judiciaire

Il est décédé

Il a eu un désaccord avec un associé

Autre

— i i
— 4‘3‘7 N 33% Alimentation
s 65

- 10 0, . .
—E A 15% Alimentation

4

A 15% Alimentation

(o]
i
(o]

A 11% Alimentation

ul
0
o

A 11% Alimentation

—0
o

A 6% Alimentation

E—— == mpEE §
AN Prw oep »

] | S
O
P

Les opérations de transmission-reprise de

I’alimentation se distinguent des autres secteurs :

v Seulement un tiers des opérations sont liées a un
départ a la retraite.

v’ La part d’entreprises cédées suite a des difficultés
économiques est plus élevée (15%, dont 6% en
liquidation judiciaire), de méme que la part de
cessions liées a des processus d’achats-reventes
(15%).

15



Profil des repreneurs - Parcours professionnel

* Les niveaux de formation des repreneurs sont variés : 37% des dirigeants ont un niveau CAP, 33% ont un
diplome de niveau IV, 24% sont diplomés de I’enseignement supérieur. La part de non-diplomés est faible.

e Les dirigeants de I'alimentation sont plus nombreux a détenir un diplome de niveau V.

* Les repreneurs familiaux sont également plus diplomés que la moyenne.

* Les repreneurs de I’alimentation ont en moyenne 13 ans d’expérience dans leur métier.

Quel est votre diplome de formation le plus élevé ? Durée moyenne de I'expérience professionnelle
B Alimentation B Services H BTP H Fabrication
Ensemble 13 ans
Création par reprise 13 ans

Reprise par rachat de parts sociales| 14 ans

Alimentation 13 ans

22
16 .
- Services 14 ans
13 131>
10 10

8 BTP 4 ans

4 4 54
L. II I II 2222 444, Fabrication B3 ans

- mEmE

Pas de BP, BTM Bac général Bac PRO BAC+2 BAC+3o0u Autre NSP
diplome plus 16




Profil des repreneurs - Parcours professionnel

» 29% des repreneurs avaient déja créé un repris une entreprise auparavant.
» Dans l'alimentation 8% sont multi-entrepreneurs et sont également dirigeants d’une autre entreprise.
» Les opérations d’achat-revente représentent 10% des cas dans I'alimentation.

Aviez-vous déja créé ou repris une
entreprise auparavant ?

Source : ISM - Base : 1200 observations —

Etes-vous actuellement dirigeant d’une autre entreprise ?

Ensemble

H Oui Non

. B == =

Création par Reprise par Alimentation Services
reprise rachat de parts
sociales

Source : ISM - Base : 1200 observations —

m El

BTP Fabrication

17



Parcours de reprise

v’ Les repreneurs ont trouvé leur affaire avant tout grace a leur réseau personnel (33%), puis a 'appui de
leur prospection personnelle (22%). 20% ont recouru a un marchand de biens, 15% a Internet. En

revanche, les réseaux d’appuis sont globalement peu mobilisés.

v' Le principal site internet utilisé pour la recherche de I'entreprise est LE BON COIN.

v’ La moitié des repreneurs (47%) étaient domiciliés a moins de 10 km de I’entreprise reprise.

Par quel biais avez-vous trouvé votre affaire ? (en % de répondants)

B Ensemble B Alimentation B Services H BTP

14 15 1 14

e | 5
III I IIIl- i 1 =20l .-.l_ 1UE-

Sur internet

46
41
37 37
33
28
| 24 22| 22

Par votre réseau
personnel

Par des fournisseurs  Par la Chambre de
ou clients métiers et de
I'artisanat

Par des petites
annonces dans la
presse

Par un syndicat
professionnel ou un
autre réseau
professionnel

Prospection
personnelle

Par une agence
immobiliere, un
marchand de biens

B Fabrication

3 3 3
HEm

Autre

1 1 0
e
Par la Chambre de
commerce et d
‘industrie

7

Source : ISM - Base : 720 observations

(hors reprises familiales et salariales)



Parcours de reprise

Pour les repreneurs, la durée de recherche est un peu Les critéres de choix des repreneurs sont assez disparates.
plus élevée dans I’'alimentation (7 mois — hors reprises La localisation est un critére plus important dans I’alimentation :
familiales et salariales). 25%.
Le prix est décisif pour 1 repreneur sur 10.
La négociation parait un peu plus complexe dans les La santé de I’entreprise est rarement déterminante.
activités de I’alimentation avec une moyenne de deux
négociations.

Repreneurs externes : quel a été le principal
critere de choix de I'entreprise ?

B TOTAL M Création par reprise B Reprise par rachat de parts sociales

Combien de mois a duré votre recherche ?

Le secteur d’activité 1 30

100%
20 2 25% Alimentation

B (NSP) La localisation, ’emplacement

90% I 16
La notoriété de I'entreprise E— 310
80%
B lan et plus Le potentiel de développement —8?0
70% —
’ Le coiit de la vente — 90 7 12% Alimentation
60% . .
° Wentre 7et 12 La surface disponible (atelier,... __—4 4 ? 10% Alimentation
mois

50%

[

La santé de I'entreprise et son... 9 N 4% Alimentation

40% B Entre 4 et 6 La proximité 3
200, mois 1
’ Je n’ai pas eu le choix E %
. . . .
20% Entre Tet 3 La bonne entente avec le cédant = 4 W 0%Alimentation
mois
10% La taille de I'entreprise ] 3
® Moi ' P -
0% MOI,HS d'un Les équipements , le matériel de... n %
mois o
Les équipes de I’entreprise Ill q 19

Gao

Autre




Cout et financement des reprises

La moitié des transactions se font au colit demandé par le Le coit moyen d’une reprise d’entreprise dans
cédant. I’artisanat de l’alimentation est de 173 Keuros

Les donations représentent 8% des reprises. (contre 151K€ en moyenne)'

Le montant de vente est inférieur au prix demandé par le vendeur dans COMBIEN A COUTE AU TOTAL VOTRE INSTALLATION (LA MISE DE

42% des cas (46% dans I'alimentation). FONDS TOTALE, SANS LES MURS : CONSTITUTION DE L'ENTREPRISE,
FONDS DE COMMERCE, TRAVAUX D'AMENAGEMENT ET

En cas de révision du prix de vente a la baisse, la décote moyenne est de D'EQUIPEMENTS- EMPRUNTS COMPRIS) ? (EN K)

20% (un niveau identique selon les secteurs).

ou plus de 250000 euros 22%

Atait-il ?
Le montant de la vente était-il ? De 200000 3 249000...

De 150000 a 199000...

M a peu preés identique au montant demandé M inférieur M gratuit (donation / succession)
De 100000 a 149000...

De 50000 & 99000 euros 24%

De 10000 a 49000 euros

Ensemble Aucun...

25% 30%

20



Colit et fimancement des reprises

Quels ont été les financements mobilisés ?

B Ensemble M Création par reprise B Reprise par rachat de parts sociales o Le financement des reprises repose sur Ie crédit

bancaire et les apports personnels du repreneur.

I 78
Prét bancaire I 81 N66% BTP

. * Les préts d’honneur sont mobilisés pour ces projets,
Apports personnels _59 77 P 81% Alimentation é hauteur de 22%

I 19
Prét d’honneur I 21 P 22% Alimentation
12 , T . . .7 o
. * L’appel au crédit fournisseur est limité (5% des cas).
Soutien familial, des amis M 5
Y
. . . 4 . n L]
Aides publiques M 4 Dans les trois quarts des cas, le prét bancaire
e fourmissonr 1 2 couvre plus de 70% du coit d’installation,
rédit fournisseur = i’, 7 5% Alimentation
12
Crédit du cédant (crédit vendeur) 1 2
S5
;7
Autre M 5
. 20
0
Aucun 0
0

Source : ISM - Base : 1200 observations — 21



Colt et financement des reprises

Les trois quarts des repreneurs ont consulté plusieurs banques pour I'obtention de leur prét.
La moyenne est de 4 banques (1/3 des repreneurs de ce secteur ont consulté plus de 4 banques).

Un quart ont eu des difficultés dans la négociation du prét bancaire.

Le recours a un fonds de garantie est élevé : il concernerait la moitié des cas de reprise.

Combien de banques avez-vous démarché pour |I'obtention du prét ?

m5 W 6 et plus

Ensemble Alimentation Services Fabrication

22



Caractéristiques des entreprises reprises

Les deux tiers des entreprises reprises ont des salariés. L'effectif moyen est de 2,3 salariés.

90% des entreprises reprises sont structurées en société.
Le conjoint travaille dans I'entreprise dans 47% des cas.

35% des entreprises reprises étaient en difficulté.
60% des entreprises reprises avaient un équipement performant ou en état de marche.

I 5S
N 20

ENSEMBL

"l 15

ETES-VOUS PLUSIEURS MEMBRES DE LA FAMILLE
TRAVAILLER DANS L'ENTREPRISE ?

B Non

B Oui mon conjoint

B Oui d’autres membres de la famille

I 0

B 30

o

i

CREATION PAR
REPRISE

I 51

B 24
B 25

REPRISE PAR A

RACHAT DE
PARTS
SOCIALES

A

65

n
i

FABRICATION

N 21

QUELLE ETAIT LA SITUATION FINANCIERE DE
L'ENTREPRISE REPRISE SELON LES COMPTES TRANSMIS ?

B Bonne M Equilibrée M En difficulté mNSP

48
36
29
25
12
- [ |

48,4

4,4

Alimentatio Services BTP Fabrication
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Bilan économique de la reprise

L’un des avantages de l'installation par reprise est le rachat d’une clientéle. D’apres les résultats de
I’enquéte, les repreneurs conservent 63% de la clientele du prédécesseur dans les activités de

I’alimentation.
Apreés un ou deux d’activité, le bilan économique de la reprise est positif pour une majorité de repreneurs :

65% ont un chiffre d ‘affaires en hausse, 14% stable, 14% en baisse (7% NSP).

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Quelle proportion de clientéle de votre prédécesseur avez-vous conservé ?

69
H [v)
5 53 B Moins de 50%
43 m De 50 a 79%
24 .
17 19 13 17 H De 80 a 100%
10 9
W NSP
Ensemble Création par Reprise par Alimentation Services BTP Fabrication
reprise rachat de parts
sociales
Part moyenne de la
72% 70% 83% 63% 74% 81% 85% clientéle conservée

24

Source : ISM - Base : 1200 observations —



Bilan économique de la reprise

Les premiéres années de reprise sont difficiles en termes de revenus : 59% des repreneurs de I'alimentation

déclarent avoir des revenus inférieurs a ceux de leur derniére activité professionnelle.

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Par rapport a votre derniére activité professionnelle, vos revenus sont-ils...

Ensemble Création par reprise Reprise par rachat de
parts sociales

limentation

Services

BTP

Fabrication

B NSP

M inférieurs

M supérieurs

H les mémes




Jm

aUPERIEUR DES
METIERS
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